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ette Formation-action a débuté en octobre 2011 et se terminera en décembre 2012. Trois centres
SOCigux sont engagés dans ce processus : Maison des Initiatives SocCiales (Brignoles), Centre gocial
les Tournesols (Fréjus, quartier Villeneuve) et le Centre Social et Culturel de Draguignah. Environ
quarante personnes suiveht cette formation (bénéevoles et salariés).

Contexte

Suite aux évolutions profondes des rapports 3 l'autorité et au travall, 'ensemble de la SOCiété est a la recher-
che d’autres Formes d’organisation de rentreprise. Dahs cette Voie, (e seCteur de PEconotnie Sociale apparait
de plus eh plus comme un précieux modeéle alterpatif, ol s'expérimentent d’autres fagons d’entreprendre et
de gérer collectivement. Ces pratiques h’'ont cependant pas encore produit uh « autre » modéle de manhage-
ment, qui serait Vraiment propre a 'économie sociale

Les Centres SocCiaux, avec leur Culture d’autonomie associative, sont au Ceeur de ce mouvement d’inhovation
sociale. Mais leur enviropnement contraighant et les exigences de professionnalisation les poussent en per-
manence vers des logiques gestionnaires d’entreprise de service.

Pour défendre le sens de leur projet social, il est donc urgent pour (es Centres gociaux d’inventer sur |e ter-
vain unhe houvelle fForme d’organisation et de conduite collective, qui Vienne réafFirmer et consolider (es Vi-
sées assocCiatives.

Objectif
La formation-actionh proposée Vise, au sein de la pratique conhcréte et quotidienne des acteurs des Centres
gociauy, a inventer un houveau modéle de management assoCiatif, cohérent avec |e Projet Social.

Dans cette perspective, |e mahagement n'est pas envisagé comme un savoir-Faire de dirigeants, mais plutot
comme uhe question d’organisation qui concerhe tous |es aCteurs du Cenhtre. Ceux- Ci seront amenés a déve-
[opper eux-mémes les savoirs-étre, SaVoirs-Faires et outils propres 3 Ce houveau style de conduite collective
du projet.

Méthode

La démarche de fortation-action se déroule en alternance entre des sessions de formation aux fondamen-
tauxX du mahagement associatif et des séances formation appliquée au fonctiohhement interne des centres.
Dans cet aller-retour entre formation et pratique, [es acquisitions peuvent s’appliquer sans délai dans la vie
associative et réciproquement, |es Changements dans 'organisation viennent hourrir [es apports de conhhais-
sahce.

[es sessions de formation font elles-tnémes appel a une pédagogie active : étude de cas, mise en situation,
jeux de role, etc..., les apports théoriques Vehaht toujours en réponse aux questionnements. Les séances
d’analyse de pratiques ahiment uh processus de questiopnement sur lorganhisation du Centre, entretenu par
un dialogue interne entre Chaque intervention.

Ce processus d’accompaghement du Changement se déroule sur une durée totale d’un an et demi [évolution
des pratiques qui est Visée demande en effet a se déployer dans la durée pour pertnettre une élaboration in-
terhe en profondeur et e dépassement par étapes des inerties et résistances.

[Jintervenant dispose d’une longue expérience du management assocCiatif, a la fois comme formateur, conseil
en organisation, coach, médiateur, Chef de projet et dirigeant associatif. Dahs cette formation-action il est
amené 3 prendre unhe posture d’accompaghateur des prises de conscience, des dynamiques inhovantes, des
productions de savoirs communs et des décisions de Changement.




Vacanhces de NOél

es aCtivités organisées |a premié- [es deux jours suivants des activités pa-
re semaine des Vacances de Noé| rents enfants étaient proposées : contes, ac-

oht Cohhu uh grand Succes. tiVités manhuelles, patinoire, jeux.

[,es trois premiers jours étaient
COoNnsSacres au enfants et

adolescents.

| tés manuelles, grand
jeux, cuisine, spectacle

de masgie...

ans le cadre du LLos Angeles. (Jh Filtn Sur la mau-

festival de films Vaise habitude de |a population

documentaires des Etats-(Jnis qui gaspille et
« Alimenterre » le jette des tonnes de nourriture

Centre Gocial et Culturel de ehcore consommable.

Draguignan et [e PILES ont orga-

top gl | AUMENTERRE ; i et
hisé une projection du documen- ; i‘FESTNh%IS_ Le débat qui a suivi a ete riche
taire « DIVE » suivi d’un débat le E:Ejﬂu‘amss et se sont confronté des points

de vue

vendredi 18 hovembre a 18h30 au ,
Enflnsil‘{‘i des images el des mals -
== 5 sur les désordres allmentaires du monde des ad- 3 _ c

centre SocCial.
hérents du cen-

Sy

{Jne quinzaine de personnes ont pu suivre tre social

le quotidien de Jeremy Seifert et ses amis (adultes et ados),
dans leurs « plongees » dans les poubelles du secours populaire, de Rencontre avec

et bennes des supermarchés de la Ville de le Tiers Monde...
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