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EDITO

Le lundi 13 septembre, hous avons rencontré quelques administra-
teurs de la Caisse d’Aliocations Familiales du Var afin de leur présen-
ter un premier bilah de |a mise en ceuvre de hotre Projet Social.

Pour rappel, hous avonhs obtenu un agrément d’une année (2010), cet
agrément sera renouvelé pour une période plus lohgue et ce, Sur |es
bases du méme Projet Social, & savoir e développement de deux axes
prinCipaux :

- Favoriser |a partiCipation des habitants a la Vie du Centre So-
Cial et Culture| de Draguighan

- Favoriser |a définition et |a mise en ceuvre d’un projet de déve-
loppement social local.

Enh l'espace de nheuf mois des avancés ont déja vu le jour avec par
exemple un travail importanht fait sur informationh (ourhal, Site inter-
net, affichage...), FimpliCation de nouveaux adminiStrateurs, [a pour-
suite du travail en commissions, la mise en place, avec la Fédération
des Centres Sociaux COte dAzur d’une formation-action a destina-
tioh des bénévoles et des salariés...

Les actiohs partenariales se développent également, hotamment avec
les assocCiations Trait Libre, la Ludothéque « [ei Jougadou » , MO-
DE 83, et aussi ALEAS en ce qui concerpe |e soutien a Parentalité.

Au regard de ce premier bilah, je pense pouvoir dire que |e Centre
Gocial et Culturel dans sonh ensemble (bénévoles et salariés) est en
mouvement afin de mettre en ceuvre [es orientations du Projet SocCial.

Le président

Yves LOUISON

OCTOBRE 2010
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g  FORMATION-ACTION
\ e oo Wl « Mahagement assoCiatif »

P® 3 Fédération des Centres Sociaux Cote d»Azur s'engage dahs une formation-action sur [a thématique du manha-
gement associatic. Trois centres sociaux se mobilisent pour mener & bien cette démarche sur une durée de
gdeux ans : la Maison des Initiatives Sociales de Brigholes, le Centre oCial de Villeneuve a Fréjus et e Centre
#~ Cocial et Cufture| de Draguighan.

D'aprés une étude approfondie! menée derniérement sur les évolutions du secteur de [économie sociale , pour que [e
secteur de économie sociale tienhe ses promesses, il [ui faut remettre en perspective ses fohdamentaux, en particulier
dans |e domaine du mahagement.

L’élaboration d’une éthique du management est donc uh enjeu majeur pour [es associations, fondations, mutuelles et
coopératives, qui emploient en France deux millions de salariés et mobilisent une douzaine de millions de bénévoles.

Cette enquéte constate un glissement progressif du Champ associatif vers une |ogique de résultat, de rentabilité et de
concurrence, oli risquent de se perdre (e sens initial du projet soCial et Sa force de mobilisation des acteurs.

Or, dahs un contexte de contraintes Croissantes, |es orgahisations de [économie sociale ont au contraire grand intérét a
rengorcer [eur projet collectif, en réaffirtmant Ce qui fait sa spécificité vis 3 vis des (ogiques marchahdes ou administrati-
ves. Et pour rester dahs une Véritable recherche d'utilité sociale, Ce projet doit mettre en cohérence tout a la fois : les
Valeurs et finalités qui fondent la mission de trahsformation sociale, (es dispositions institutionnelles et politiques qui
gouverhent [a Stratégie, lorganisation techhique et opératiohnelle qui met en ceuvre (€ programme d’action et |e vécu
relationnel qui gualifie le Climat de partiCipation interhe et de partehariats externes

Par ailleurs, les différentes Catégories d'acteurs du projet — commanditaires, administrateurs, directeurs, salariés, béne-
voles, usagers/Citoyens - peuvent inCarher différents interéts et objectifs, amenées § se conhfronter au seih d’'une cons-
truction commune.

e défi du mahagement assoCiatif ou coopératif est bien de faire Vivre (e projet a ces différents hiveaux et d'animer |a
hégociation permanente entre intéréts pluriels, par une élaboration collective oll e lieh social est considéré comme uhe
Fin et honh un moyen.

Or, malgré des réflexions théorigues originales et quelques avahcées pratiques, |e secteur de 'économie soCiale n’a pas
encore pleinement élaboré e modéie alternatif de mahagement qui correspondrait aux enjeux qui [ui sont propres: [a re-
cherche de sens, la gouverhahce associative, le travail associé bénévoles-salariés, la participation des citoyens engages,
etC. [es instances dirigeantes des organisations de [‘économie sociale précisent rarement ce que devrait étre ce style de
mahagement en cohérence avec (es Valeurs fondatrices de partage et d’altruisme. Et la formation initiale des profession-
nels répond assez peu a cette question.

1l est donc urgent d’inventer sur (e terrain une forme houveile de management qui soit en mesure de réaffirmer et Conso-
lider les principes Fondamentaux qui font (es SpECificités de [économie soCiale et de ses structures.

Toutes |es catégories d’acteurs soCiaux des trois Centres SOCiauX participeront § ce processus de formation action :
administrateurs, bénhévoles actifs, salariés non cadres, professionnels Cadres et responsables. Eh effet, (e Cchamp du ma-
hagement coopératif qu'll S'agit d'explorer collectivement, ne reléve pas de |a seule responsabilité de certains profession-
nels ou du seul mandat de certains é|us. Tl s'agit bien du mahagement associatif, de la conduite collective du Projet So-
Cial, Une question qui concerhe donc bien tous (es acteurs du Projet gocial, et qui englobe aussi bien |es préoccupations
de coopération bénévoles-salariés et de partiCipation active des habitants.

La mise en ceUvre de cette formation-action avec (es trois Centres Sociaux volontaires, Vise a produire de [innoVatioh en
matiére de conduite collective du Projet §ocial. Ces pratiques inhovahtes, a découvrir en marchant, seront modeélisées
dans un document de recommandations diffusable a 'ensemble du réseau de la Fedération des Centres gociaux et Socio-
culturel de France, aux fins d’application par d’autre Centres engagés dahs cette méme Voie.

1 < articulation entre [offre des orgahismes de [économie sociale, [eur management et [es aspirations et comportements des nouveaux acteurs salariés et bénévoles » - Etude Cho-
rum-Fohda soutenu par [a Fondatioh du Crédit Coopératif—2005/2006




BILAN QUARTIERS DETE

omme Chaque été, le Centre SocCial et
Culture| de Draguighah a proposé de
nombreuses ahimations danhs diffé-
rents quartiers de [a Ville ainsi que des
sorties a destination des adolescents et un mini-

Camps.

Cette anhnée a
été placée sous
le sighe du parte-
| hariat. Enh effet
§des  animations
J communes  ont
été  organisées
__..avec le Trait Li-

" bre, Lei Jouga-
dou (ludotheque), IALCS et le Centre SocCial et
Cuiture| de Draguignah.

ATELIER JARDINAGE

es mercredis matins sont CONSacres,
pour |es enfants de 6 a 12 ans a des ate-
gliers

Depuis début septembre une dizaihe
d’enfants partiCipent a un atelier jardinage, et ce
jusqu’a octobre.

Cet atelier se déroule sur uhe parcelie des jardins
partagés du CCAS.

Ce partenariat a permis une interventionh conhcer-
tée sur différents quartiers et a permis de Créer
uhe Véritable dynamique.

De I'aVis de tous cette expérience est a renouveler
'été prochain et a développer sur d’autres périodes
de 'ahnée.

Quartiers d’été en quelques Chiffres :

v 702 partiCipations sur 25 jours

v Goit une moyenne de 28 personnes par jour.
v' 385 personnes différentes

v’ 4 quartiers d’intervention : |es Collettes, Saint-
Hermentaire, e Cadran Solaire et |e Centre An-
cien.

AU programme : entretien de |a parcelle collective,
plantation et récolte seloh |es Saisonhs, Senhsibilisa-
tioh au développement durable.

L’atelier jardinage reprendra d’avril & juih 2011.

Les prochains ateliers sont : atelier sciences et na-
ture de hovembre 3 janhvier et atelier danse de fé-
vrier a avril.




ADOS, S'ILENCE CA TOURNE

eila, 15 ans est upe adolescente

comme [es autres. Comme [es au-
g tres, elle Va d [école. Comme [es au-
mm” tres, elle a un petit copain. Mais [i-
mage quelle donne « comme [es autres », he
ressemble pas 3 $a réalité, Leila est malheureu-
sement une adolescente en mal ae vivre. Tel
est |e synopsis du court-métrage réalise par uh
groupe d’adolescente fréquentant |e Centre
Gocial et Culture| de Draguignan, le titre de
cette Vidéo est « [La chute ».

« La chute » serVira de support de débat a
destination des adolescents puis des parents
sur |e théme de 'adolescence et du mal-étre.

Nous avons inscrit cette Vidéo au festival
« Cours Dragui Court » qui se déroulera du 22
al 2¢ octobre, en espérant étre sélectionné.

SOUTIEN A LA PARENTALITE

“D.ar ses missions le Centre SoCial et
 Culture| de Draguighah mene des ac-
tjons Visant 3 soutenir les parents dans
I'exercice de |a parentalité et de 'éducCa-
tioh des enhfants.

Actions 3 destination des familles aveC entre au-
tres : sorties familles, Vacances familles. Ces acC-
tions permettent de faire rencontrer |es familles
autour d’uh projet commubh (les loisirs, les vaCan-
ces). Elles permettent aux différentes familles de
s'intégrer dans un groupe de différentes cultures,
origines et Ccatégories socioprofessionnelles. De
plus ces actions favorisent autonomie des person-
nes afin qu’elles organisent et réalisent elles-mémes
leurs projets de |0isirs et de vacances. L'implication
des fFamilles est constamment recherchée (de la pre-
parationh au bilan).
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Actions 3 destination des parents : Point Inhfo Fa-
milles. Accueil, information, écoute, orientation,
aide administrative — Actions de préventioh - Al-
phabétisation...

Actions d’accompagnement a la scolarité pour |es
élémentaires et |es collégiens. Intervention au collé-
ge Emile Thomas avec I'ahimation d'un atelier danse
dans le cadre de raccompagnement éducatif.

Le Centre Social et Culture| de Draguighan partiCi-
pe également au Reseau d”Ecoute d>Appui et d’AcC-
compaghement des Parents piloté par ['assoCiation
ALEAS.
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